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Introduction
The Law School has completed a comprehensive consultant study to identify paths forward in both
reputation enhancement (rankings) and revenue growth. The School has also continued its hiring of
outstanding teaching scholars, and faculty have placed articles in four of the top-15 law journals. A
new medical-legal partnership clinic has been created with Palmetto Health and the Medical School.
New senior staff have been hired from outside to lead the Office of Admissions and the Externship
Program. A faculty member was appointed as Associate Dean for Diversity and Inclusion. The
school's ranking continues to improve, from 92 to 88 in March 2017. Academic advisement has
been enhanced.

Highlights
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Foundation for Academic Excellence

Mission Statement
The mission of the University of South Carolina School of Law is to provide students, through an in-depth
legal education, with a foundation upon which they can build successful careers in the practice of law and
public service; to contribute to the development of the law and legal theory through significant faculty
scholarship on issues of state, national, and international importance; and to advance the administration of
justice through service to the legal profession, the state, and the nation.

Updated: 08/25/2015

Vision Statement
The University of South Carolina School of Law aspires to be a law school of choice attracting excellent
students from

South Carolina and elsewhere to work with faculty studying the most important and emerging legal issues of
our

society. The School of Law must be financially accessible to qualified students and must have a reputation
for (1)

excellence in teaching designed to engage and inspire students to learn; (2) excellence in faculty research to
ensure

that students and the profession benefit from the most current ideas in the law; (3) curricular flexibility to
ensure that the

educational program adapts as the legal profession changes; and (4) strong student support services.

Updated: 03/31/2017

Values
The School of Law is dedicated to providing a professional, civil, and inclusive educational and workplace
environment for

all faculty, staff, and students.

Updated: 03/31/2017
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 Goals - Looking Back.

Goals for the School of Law for the previous Academic Year.

Goal 1 - Strengthen academic reputation through enhanced experiential learning
opportunities and growing quality and quantity of faculty publications
Goal Statement Provide a rich curriculum with opportunities for students to develop a wide range

of professional competencies, adequately advise students regarding the
competencies needed, and develop a range of assessments evaluating student
achievement of various competencies. Provide faculty with adequate support
and opportunity to engage in robust scholarship production.

Linkage to University Educating the Thinkers and Leaders of Tomorrow
Goal                Assembling a World-Class Faculty of Scholars, Teachers, and Practitioners

Spurring Knowledge and Creation
Alignment with Mission, Provides students with an in-depth legal education and contributes to the
Vision, and Values development of the law and legal theory through significant faculty scholarship.
Status
Achievements
Resources Utilized
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ef



���������	
����
�
����������������������	 �!"! � ��	"�#	$��������	%"& #	' & "'$()	&$(�*"'&(�+)	���' "$()	& ',�$ 	�'	,�*���  '�&�$��#�$� #	#�'��!	-./0123/014)	��$*�#��!	"$��,��� &	"�	�( 	*�$"*)	&�"� )	' !���"*	�"����"*	"�#	��� '�"����"** , *&5���6���������7	89:�7�;6	<�=
7��
	<;��;��	>?�;	@�9:7��A	B�
	��AA7
	69:��7	6��A
��6CB;�
�������	6
;D�9
	=;�E
9�	��	FG	A�??
;
��	=�H7�9	6
;D�9
	��
�9�
6	��97�A���	I��
J�;K6L	I�;D
6�	I�=
L	8���:��;�7���	M
��7	8
;D�9
6L	N==7
6

A	M
��7	O�6��9
	�
��
;L	�:
	A��
6��9	D��7
�9
	6:
7�
;L	7�9�7	7�H;�;�
6L	8�PM�J;
�9
	<7�9
L	I�H����	?�;	I�������L	�N8NL	�:�7A	<;��
9����	Q	NAD�9�9�L	@�9:7��A	������	<�H7�9R
?
�A
;S6	B??�9
	>�77	FM6	J��:	?�9�7��L	6��??L	��A	��:
;	7�J	6��A
��6C	FT	UV	8
����;6L	?;

	��	�:
	7
��7	9��������	��A	=�H7�9L	��	�66�
6	��97�A���	9��6��
;	=;��
9����L	�A
������:
?�L	9�H
;6
9�;���L	7
��7	6
;D�9
6	97�
��	�

A6L	��A	97��AWH�6
A	?���7�	7�J	6�?�J�;
P	M�J	X�9�7��	:�D
	7
A	�;	=�;��9�=��
A	��	�	D�;�
��	�?	@BM�	=;�E
9�6L	��97�A���	���
;�������7	
����
�
��	��D��7
��	
Y�;
��6�L	;�7
	�?	7�J	��A	�:
	
�D�;���
��L	;�7
	�?	7�J	
����
�
��	�7�H�77�L	��A	��7��=7
	=;��;��6	��Z�6:������L	R�	��A	�H;��A	��	;
7��
A	�66�
6[	;
6
�;9:	��A	���;
�9:	�:;���:\	��7��H��	Z�;7A	N??��;6����9�7L	<�7�
���	X�;��L	<;
6�A
��S6	M
�A
;6:�=	R��7���
[	89:��7	�?	M�J	]��;A	�
�H
;	�?	N==7
6

AM
��7	8
;D�9
6P<;�?
66�;	8
�:	8����:���	��A
	���
;��6	=;
6
�������6	?�;	7�J	
�?�;9
�
��	�;����̂�����6	��A	6
;D
6	���:
	����̂
�S6	NAD�6�;�	����9�7	?�;	�:
	��7��H��	<RP	I
	:�6	�==
�;
A	J�A
7�	��	A�69�66	=�7�9���	�66�
6	���������7	�
A��	��97�A���	�:
	M�6	N��
7
6	V��
6L	V:
	�:;�6����	89�
�9
	_�����;L	̀]�	̀
J6L	aP8P	̀
J6	QZ�;7A	@
=�;�L	̀<@L	V:
	Z�6:������	<�6�L	87��
L	�:
	]]�L	��A	8���:	��;�7���	M�J�
;S6	Z

K7�L		�6	J
77	�6�
A��	���7
�6	��	b
;����L	8J��̂
;7��AL	U6;�
7L	89��7��AL	��A	�:
	̀
�:
;7��A6P	c�7���

;	V�Y	N66�6���9
	>cUVNCX�9�7��	����:�	6
D
;�7	9��;6
6	��	�:
	̀N�	?�;	RBO	6�==�;�	6��??X�9�7��	=;
6
��
A	J�;K6:�=	?�;	:
�;���	�??�9
;6	��	�:
	8�	R
=�;��
��	�?	
�=7���
��	��A	Z�;K?�;9
	��A	?�;����;�
�6	��	�:
	X
A
;�7	ND������	NA����6�;�����	��	Z�6:������L	R�PN	=;�?
66�;	:�6	J�;K
A	J��:	�:
	8�	b
�
;�7	N66
�H7�	��	�J�	6�H6������7	=�
9
6	�?	7
��67�����L	��97�A���;
6
�;9:L	A;�?����L	��A	�
6��?����	��A	:�6	=;�D�A
A	��=��A	7
��7	�AD�9
	��	a��D
;6���	I�77	̀
��:H�;:��Ade



�����������	
���
����������������������
��������
���������������������
�����������������������������
�
���������������������������������� �!�"#������������������������$��%����$���&�������������������������������������
�������������'�������(�����'��%������
�����������)��������*��������������
�
���#+������������������������
�+��,	����,�
�������������������������#������������,��������������-#���������#����
��#�
��
�� ��������&�������������� ��������.#�������������������������*� ��#�+��*� 
��������/� 
�������0���,���+#���1��������������#�����������������
��
���
������#�����������#�������������������#����+�#����������������������������#�����������
�����������+����� ���#���2���������%�����������������
�����������������
���#+���*�+��
���0�����������%�����+�!3�����%������������#�����%��#������&���1�������-����*�����#��������,����������������������
������������+��������/�4���������������������� �#����/����������%����������������%�����/�����,�����,������������������������/$��%����$����"����1��,/��
��$�������������� �����/�.#%������2�0������&��-���/�-#%��������+��������/����������������������������#��/�&#+���������������4������/���������������&��+���� �#��/��#���������������������������������#�
�����%#�����+�����#���/�
 �����������.#������ ���������/�����������������.#����� �����/��
��
 �1�����&���1����&������/�5��#�������������������
������/������#��������������/��������������������%�������/���������������������/�����
�����
0����#����������������������
��������������	"��#��������
����������������������%��#�������������65���� �����	78



���������	
���
���������
�
������������������	������������������	����	���������������������	��������������������	�������������������������������	������������������������������������������ ���	���������������������!�����"���#���������!���#�����!������	�����$��%�	��&�'���	��������������������	�������
�����(	�))��*��
�������������������
���#�)�����+���������,����� �����������
�����	��-����*����	����.$�������	����	/-������������	������)�	�	����������)���0����	�����!�����&�����	��., �/-, ��12�3����.�"������������������������%���)������4����(	�������	�����/-�����	�����!	�5����., �����������	�6���
������	�/-�����������	���(���#	����.���/���������4��	����"��.)�	�����������	����/���������	����
���	�������
���������������-"	�)�����
�����	�����"	�����	�0�!	�)����	���������������%�	��)������"������������������	��%��	���	�
�	���
��	���"�	�����������������������������������"����7899:;<=>�?@AB@C=<8;DEFG�HIJK�LMMNMMNM�OFPPHIJKQ�RNSONRKJFIM�FT�NIULUNPNIKV�LM�GNWW�LM�JPRLOK�FT�OFPPHIJKQ�NIULUNPNIK�FIMKHXNIKMV�TLOHWKQV�OFPPHIJKQ�LIX�KYN�JIMKJKHKJFIZ,�������������
�
����������)�	���������������)�	�����������������0��(�����"�����)�����	�����
��)�����"	�
	����������������%����	�����)�"�	����"����0[;B@;=<\<]<;̂�_̀B:a=>�b;̂ `̂@9@;=cFWJOJNM�LIX�RSLOKJONM�TFS�JIONIKJdJeJIU�LIX�SNOFUIJeJIU�OFPPHIJKQ�NIULUNPNIK�JI�KNLOYJIU�LIX�WNLSIJIUVSNMNLSOYV�LIX�OSNLKJdN�LOKJdJKQZf���"���)����������������"	�������)�	�������������
�
������%��)������0g:CCa@9@;=̀a�[;h8�i�7899:;<=>�b;̂ `̂@9@;=jIQ�LXXJKJFILW�JITFSPLKJFI�FI�kFPPHIJKQ�lIULUNPNIK�LRRNLSM�LM�jRRNIXJm�nZ�opFKKFPq�
rs



������������	
��
���������������
�����	���������������������������	
� !	�"!�	
��	#��$
�	�%$��&�!��!�	!���	#� !	�"!�	
�'(
���������������
�����!������$)���	��	#� ��	#�	�*���!��+��	��,!�
�	-�.�	��#�/��	!�-��	#�������01�/�����,����	�.�����#
�	-�2$
$3!�%$��4�5!-��34�!��.�!
���-�6��	�%�$7	��3-��	#�&�	�"��!
%!8�	�9�!�!��!��	#�"!������ 1�:�;�%!8�	�9�!�!��!��	#�"1�<�##�9!	#!�
�	+��=��!������5���

��	#�0�	��.!5$
>?@@��A��
�����B��C����������
����DEF�GHHIJIKEGL�IEMKNOGJIKE�GPKQJ�RKLLGPKNGJIKES�GTTUGNS�GS�DTTUEHIV�WX�YPKJJKOZ
[\



���������	��
����
�������	���������������������������� !"#$#"#%&�'(#"�!)(*'!"%*�+#",#(� -./012./03�",4"�+%5%�*%&#6(%*�")�#785)$%�!478'&�!9#74"%�4(*�#(!9'&#)(:;<��=�>�?�<����<�����@�@�
�	����A�B	�
C��D���
	A	
	�����
������B���
��	��B�A�����������	��
����
	�����	��E��F��
���B	G�
�G���>H��DD�B
��<�A��D�����
����
<��D����>	�@��B���I�JK�	��B���	�@�
<�����G�B��D�
����
�
���

	A�B�������	���
����
���B����
��
�
��
�L�MK��B�A	
	�@������B
�D�B������
�
��
��	��
<�	B���B��B�
�A�������
L���
�NK���
	��	�@���B��DD�B
��
��G�	�
	�@�������	
C�����@��
�
��
�H�D����
CH���
��
�DDE��F���H�
<����>���<��������	�
�
���D����
C���G�BH�OB�D����B�?�����P��H����	
��D	B�
������	�
��
����D�B�
	A�B�	
C���
�	�����	��EF
�	��	���;<	��C��BH�
<����>���<����<�����
�B
�Q��������B���
��	��B�������B�C	��
��D�
����
�
���
�
	A�B����
�
��
�	����
	�@I����A	
	�@�
	A�B����B�����
��
������C�D�B��
�	��	�����
��DD�B	�@�>�	A�B��D�
<������	��
	���D��E��OB�����
���B�	
��
	D	�
�
<B��@<H�	�
�B���	�H�
<��=�>�?�<����F
�	��	��������	�R�����
	
�
��S�D�BB���?�BA	��LTDD�B	�@���<���B�<	���
��
	A�B����
�	

�
����
	
�
���D�B�B��B�	
���
���
�B�
��
	�����B�����L�S��B�	
	�@�
	A�B����
�	

�
����
	
�
���>	
<�
<��<�����D�
	A�B��������	�><����BA�����B��B�	
���
�
������D�����	H��
�
��
�H���
�D����
C����G�B�L���
U�����
B�
	�@�
<����>���<���R������	
���
�
��	�����	���GC�	�A	
	�@���
���B�<��	�@��A��
�
	�Q�
��D�B��
�	

�
���
	
�
���
���

��
�
<���������V���Q�=�>�?
�
��
��F����	�
	���V��W��
E�XY



�����������	�
���
�

�����
��


��
�����������	���
����������
������		�����������
����������
��������
���������		�������������������������������������
����
���������������
	��	������������	�������	�
����������	�
��
	���	������������
�
�
	���	�	���	�� ���
���
�	�����
���
!��������
������������������������"��������"��������������	
���
�

�����
���������
��������#		����������$�	����"������!%�	���
�	������	���
��%���		��&��
	�����	���������
����������	�
��
�����
������������������	
�������������
	��
���"������������		��
�	�	������
�	������	

	����
�
����
�����������	����
'��
	��"�
�����
�����
�
���	����
'��
	��������������	�
���()���
������
�����*�(�+"���������!�����������������	�
��
	��*����+"�����	����
������*�,�+���-����������		�����!��	

	����
�
����	�����
�
���	��
������	���
����
�������
�����
	��	�������������.��
	�������	�
��
	���	������$���������*.��$+���������/�
����
�����(��������"�����������	���������	����������������
����	��
��������������.��$��������������
	���	�����������������
������
�
���	�����	���
����	���
����
���
�������������
	��������������
�	��������-�
������"�	���	��
���������������
�������
�
����	����	����������0	��������1	������
������	������"����������������
����	��
�������
����������
���������	��	�����������
�	������	
�	�
����

��	��
�����
��
��"�
�����
������
�����	���
�����
������
����������������	�
�	�
����
�	����
	�����	�!�������	���������
����������	����
��
22



����������	�
��	���������������

������	�������	��������������������������������������������������	�������	����	��������	���	�����	������
�����	������������������������������	�
�����
����
	����������������
��������������	����������������	������������������	����������	��	��������������	���������������������
�����	���	�����	��������������������	������
�	
�����������������
������������	���	��	�
���	����������������������������������
��������������������������
�����	������	���	���������	����	�� �
	��!�
�����"�������	���#��������	��$�#�������!	������	���$�%���	�������	��$�&���	�"�����������������	���'�
���	��������	�����������������������
�����	������	����������������(��������	����
��������	������������	��������	�������)��	�������	������
�������������������������
�	����	�����������������	�������������	������	����������������	������������������	��&����
���������	��������������
�	
�	������������������	�������	�����	����	����	���	�������������������
��
�*������&�	����&����
���������	������+���	�������������������
�	
��#���������%�����,������
	���	��������	������-���������.��������	����������/����������
	��#���������0��	����
���	���1�������������#���2����������*���������������)	���	��������
�����&����
�������(���	������	������	����
	����	������	�
����������������������
��������	����������	���������	���������������	����	��	����)��������	������������������	��������	����������	����������������+
����	��3	��+�����	����(��&�	����
���

���������-��	�����!��������	���#���	���������������
�	���
	��-��	����#�������&�
��	������������
��	����	�����������	����	�������	������	��������������
��	����������	���	�����������
	�����������	����������������	�����������	������	��	4	���������	���������	����
����	��������������������
����2����
�56



����������	
�����
����������������	���
����������	��������	��
���������	�����������
�������
�����������	��
����������������	������������	����������
�����	��������
���	������ ���
��������
������	!�"��������#����	������
�$����	�����#%$���	!�"���� 
������������

��		��������
	����������
������������	��
���	&������
����	��
���	��������������	������������	�����	����
����������
	��
���	���������������
�������������
���
��'�����
��������	��
���	������������
������������������	�����������������������	���������
�����	������
�������������������������������� ����������
�������������������
�������������
����!��(��������	������	��	��
���	��

�
������������	��
����)�
�&���
������������	�
����)���)���������������	��	��
���	����������������������
�����#%$���	!�"��������!	������*		�������#
����+�����
��	�������	�
����	��
���������	��������	�������������	�����,	���������������	��*��������-��	����������������&�.��*&�-/*&�-���	������������������&�"�
�����	���������&��������0��)��	���
�1������	�������&���
��$� &��������
����.���*		��������&���
�������������	��
�	��
���	
�����	�����������������
��������������(����	�	����)���
����	���������������������
������������������	!�
�	��		�
���������������������	��������	
��������	!�"�����)����������	���!��	�����
������������
����	������
������	��������������	&������
����#�
�2����#�����&��-,	-�����#����	�����������&���
�0�
�����������	&��������������������
����
�����������������������������
����	!�"��������)��	��������	��������
���)��������)���
������������	�����������	������	��������������������
����	������
�����	����������	
�� 34



����������	
�������


�����������	��������������	���
����	����
	�
������������������	��	����	�	�����������	

����������	��
�����	��
����������	���
��	���
����	����������������		��������������	���
����	����
	�
�������������
�����
	�
������������������
��
	
���	����
����������
�����������������������
����	�����
���������	�����
������������
��	��
���
������
�������	���
���������������	
���
	���
���	���
 ��	�������������������	

��������������
	�������	��	
�
������	
������������		���	��
������	������
��	
��	��	
�������	���������
���	
��	����������	
���
�����!���
������
������������	���������	�����������	���
����	��������������	

�����������
��
��
�����
������
	
��	
��������"�����		�����
�������������	
���������	������	��������	

����
	�	�����	
�
��������
	
���������
��������
����#
	
��$��������
	�
������%����&���'��		����������������	���	�����	
�	
������������	������
�������������	�����������		���


��
�
����������
	�	�����	
�����
��(���
�	
�������	���
	�
���������
��������
�������	
��
���
���������	���
�������		�����
������)�
��
��&���'��		�����'�����
�������'������
����()���	��������"��
��	���
����	
������������	���������
����	�������������
��������	����	�������		�����
����������
���������*��
�
��������������

�	���	�����������������	�����
�������+,-.�/�
������&��$���*	

�����
��������
�������0���������
		����	�1��	��
�����
���&���'�
�����2�&���	������3����	����
	���
����	
������&���3
	����	
����!��������
�������4
����
����()���	������������	(�
��	
��3
	����	
�5
������)	��6
��������
�����������

��	���������		����	��
�������
����	��������
	���������������	����
�������
	�����������
	
�����	���
�������
������
	�������
��	
� ���
���	��������������
	����	
�������������������������������������������

������������������
������	����
�������
	������
��������
	
����������
���������������������������������
��������������
����	
������78



������������		
�	�
�	���������
���	���	����
����������	������	���	�������	��	���	�����	���	�
�������	���	�����
��	��	
�����
�����������		��	���	���	��	������	���
����	���������� ���	����	��	��!���	"�
����
��	#�!	$�����	���	������	�����
�������	���	������
�	����
��	���	�
��
���
����	%��������	��	#�!	��	$&	#�!�	!
��	�
��	�	������
��	��� 	��	���	��!	�������������
��	!����	
�	���	�����	�������
���		$��	!
��	�
�����	����
���	����	�������	!����	����	������
��	��	��������
�!
��
�	���	�����	�������
��	���	�������
��	��	������	������	�
����
�
���		
�	����
������	���	!
��	������
'�	���	����	���!����	��	��� 	���
�	�!�	����!���	��	��������		����	���������� ��	!
��	����	����
��	���	 ������	���������
��	��	���(#$�	(��)����&�
����	���	
�����
��	���
��
�	��������	��	�������	��������	���	��!�	��	����	
��
�����	��	"�
����
�
��	������	���	��������	���	��!	���������	�����
����	
��	����
�����	��	����
�
��	�	����	���	
�����
��	���
�������	���	���������	��������	���	�����	�������
��	�	���
��	���	�������
��	��	����	��	�
��	
��
�����	��	���	��!	�������*+,,-./.012-	3045	6	72/,+8	7-9/21.	:	30;-+8950	<=>	?@@ABAC=?D	A=ECFG?BAC=	?HCIB	J?GKIL	JDAG?BM	?=@	N=ODILAC=	?KKM?FL	?L	<KKM=@AP	QR	SHCBBCGT
UV



���������	
��
����������������
��������� !"#$#%&'$
'(
#$)
*+,!,&*-*
.&%/
,-0#,1
%'
1#%#
!,'2&1-1
&$
%/-
3+#$%&%#%&2-
'+%4'5-*
%/,'+0/'+%
%/&*
,-!',%67�
�����8����
��
9:;<=;>
?@�?
�
�@������A�
��B
C��	��

B@��@
@��
D���
�CC��8��
��
�
���?�E���?�
C��	��
@��
D���

����?�	���F��
�?
�?�
����?���G

H?
B��

���
C��C���I
��=�@����?���F��
��
�
������?��?���
E��
JK
��	����?����?�G

L@�?
�@��	�
�MC�����
?@�
8����?���
��
N�����?�

���?�E���?�
����C���?�
OH?�

PQG7@���
��?
�
���C����R
?@�
��?�
�@�B�
�
���?�����
����
?�
�������
E����?I
��8����?I
O��C������I

�����?I

���E����?IQ
��
E�?���
@����	G

S
��	
?������
���
?�����=?����
@����
��
?@�
C��?
E�8�
I����R
B�
@�8�

���
�?���I
C��	����
����@��8��	
	�����
��8����E���?���GT��U
V��WWX-*4,&Y-
&$$'2#%&'$*Z
/#!!)
#44&1-$%*Z
0''1
$-.*Z
-%46
%/#%
'44+,,-1
.&%/&$
)'+,
+$&%
$'%
$'%-1
-"*-./-,-
&$)'+,
,-!',%&$06[��
���?���
��

��
��	��?��?���
E��
?@�
����?��
\�B
]��	��

��
�@�����?��
��
�����B�I
���
������I
��
������	?@�
D����=�8��
C���?
E���������I
E��
?@�
E���?
I���G

7�
�MC��?
?�
D�
�?
��
����
C��̂��?��
������
��?
E��
?@��
��

��A�C��	��
R
B@��@
B���
�����?
��
��
�
��?
��8����G[��
��B
B�D��?�
E�����I
	���
��8�
��
��?�
_���@
9:;̀G

L@��
I���
B�
����
�����
�
������
��

�����?�����?�EE��
���
�MC��?
?@���
�@��	��
B���
C���?�8��I
�EE��?
�?����?
������?
��?
���
���
��
��	�	�
��?G
ab



���������	
������
���������
�



���������	
������
��������������



���������	
�����
�����������
������������



������������
	�
����


�����
����
�����������

����
�
�
�
�
�����

��� � � �����������
�� � ��	�
����
����� � 
�!�"����� � �



��������	
��
�����
� �������������������
��������������

�� �!"##"$%&'�( ! ()�*"�+
,, &-%.�/0�1�2�3�0�$�%4��,

("5%- )�- *6%# -�%&!"(76*
%"&�!("7�*� �8!!%4 �"!�*� 

�9%4 �:( )%- &*�!"(�; ) 6
(4�0�- ,6(*7 &*�"!�

<&!"(76*%"&�� 4�&"#"'=�6
&-�>6*6�?6&6' 7 &*0�%&

4#@-%&'A�
/B��� �*"*6#�&@7C (�6&-

�67"@&*�"!� .* (&6##=�),"
&)"( -�( ) 6(4��,(",")6

#�)@C7%))%"&)�C=�!@&-%&'�
)"@(4 �!"(�*� �6,,(",(%6*

 �D%)46#�E 6(F�
� 1B�G@77 6(=�"!� .* (&6#

#=�),"&)"( -�( ) 6(4��6$
6(-)�C=�!@&-%&'�)"@(4 �!"

(�*� �6,,(",(%6* �D%)46#�E
 6(F���"*6#� .*(67@(6#�!@&

-%&'�,("4 )) -�
*�("@'��G,"&)"( -�+$6(

-)�?6&6' 7 &*�HG+?B�%&
�*� �D%)46#�E 6(0�6&-�! - 

(6#� .*(67@(6#�!@&-%&'�,(
"4 )) -�*�("@'��G+?�%&�

*� �D%)46#�E 6(F�
H+56%#6C# �6*A���**,AII)67

F( ) 6(4�F)4F -@I6$6(-)F
�*7#B��+7"@&*�"!�),"&)"

( -�( ) 6(4��!@&-%&'�, (
�!64@#*=�7 7C (�%&�DE�EE

EE�HC=�(6&J0�
*=, �"!�!@&-%&'K� F'F0�! - 

(6#0�)*6* 0� *4F0�6&-�C=�- 
,6(*7 &*0�%!�6,,#%46C# BF�

� 3B�L@7 C (�"!�,6* &*)0�-
%)4#")@( )0�6&-�#%4 &)%&'�6

'(  7 &*)�!"(�*�(  �7")
*�( 4 &*�D%)46#�E 6()F��

MNOPQRSRON�TUOTV�WS�XYTZZOP
[O�TPN�W\\WUQ]PRQROV�̂RQY

�STX]ZQ_�UOVOTUXY�TPN�VXY
WZTUZ_�TXQR̀RQ_a�UOSOUOPXRP

[�bXTNOcRX�bPTZ_QRXV�NTQ
T�dQYUW][Y�efghi�

TPN �QYO�U O\WUQ�\UẀRNON�j
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